CONG TY cO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIETTRONICS CONG NGHIEP Péc 1ap — Tw do — Hanh phic

Sé6 .0 .. BC/VCN-HPQT Ha Noi, ngay 14 théng 5 nam 2014

) ’ Bao cao
KET QUA KINH DOANH NAM 2013 VA KE HOACH NAM 2014

Kinh giri: DAl HOI CO BONG THUONG NIEN NAM 2014
CONG TY CP VIETTRONICS CONG NGHIEP

- Thwe hién Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

- Can cwr diéu & Cong ty CP Viettronics Cong nghiép stra dbi bd sung da dwoc
Dai hoi ¢b déng thm‘yng nién théng qua ngay 18/4/2013;

- Dwo'c suw Gy quyén cla Hoi CIong quan trj, Giam déc Céng ty xin bao cao “Dai

hoi ¢ déng thwdng nién nam 2014 vé Két qua kinh doanh nam 2013 va ké hoach
nam 2014 nhw sau:

PHAN I
KET QUA KINH DOANH NAM 2013

1. Tinh hinh chung

Nam 2013 tiép tuc 1a mét nam khoé khan ddi voi tinh hinh kinh t& vi mé noi chung
va Cong ty CP Viettronics Cong nghsep noi riéng. Do dau tw cong bi cat giam, cac dw
an dau it hoac trién khai rat cham dan dén thiéu viéc lam. Cac van dé tai chinh cua
Céng ty tor nam 2012 van chua thé giai quyét xong trong nam 2013, no dong kéo dai
va mét can dbi vé dong tién, co nhiéu thoi diém phai no dong lwong dén 3 thang
Khoé khan vé mat (‘ong viéc va tai chinh anh hwdng sau sic dén moi khia canh cua
hoat déng san xuat kinh doanh, Cong ty da phai thwc hién cat giam dén hon 50%
nhan su, va co cau lai hé théng dé co thé dap tng duoc tinh hinh va nhu cau phat
trién trong twong lai.

2. Hoat déng san xuét kinh doanh

Nha nuwdc thiéu vén va that chat tin dung trong linh vuc thiy dién nén Cong ty
cling bi anh hwéng trong viéc thu héi cong no va phét trién kinh doanh.

- Ban Quan ly dw an Thuy dién Kanak gap su cd & Thuy dién An Khé nén 6 thang
cubi nam Ban QLDA khoéng ¢é nhan sw dé giai quyét céac tbn tai cia du an Kanak
dan dén viéc ky két phu luc hop khdng thuc hién dwoc, anh hwéng tién d6 thanh
toan va dong dy an nay.

- Dy é@n Thuy dién Bic Ha duoc cam két thanh toan bang thw tin dung nhung
van phai chd tién d6 tra no cla Cha dau tw thi Ngan hang maoi cho giai ngan cac bo
hd so chap thuan thanh toan. Tham chi, CO nhung giai doan Cong ty phai déng y
nhan thanh toan bang dién dé tan dung nguén tién .
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- D an Thiy dién Darktih du da hoan thanh viéc thanh quyét toan va dén
14/5/2014 1a hét han bao hanh toan dw an nhwng Chi dau tw khéng cd ngudn vay tiy
ngan hang Phat trién nén Céng ty khéng nhan dugc khoan thanh toan dung han
theo hop dong.

- Dy an Thuy dién Béng Nai 2 khéng c6 ngudn vén kip thdi nén Cha dau tw dang
phai tam dirng dw an. Céng ty cling bi anh hwdng khdng nhé vi hau hét hang hoa da
dwoc mua sdm ma khéng ban giao, thanh toan duoc.

- Cac du an khac Céng ty tiép nhan lai cla hai trung tdm ¢l nhwng vi viéc thue
hién ¢ nhiéu truc triic nén khong thé dong duwoc hop déng nhw Trung Tam thuong
mai Cat Bi; dw an Thuan An.

Trong 6 thang cudi ndm 2013, viéc thu hoi cbng no dwoc tap trung hang dau. Cac
dw an moi hau nhw khéng co khién cong ty gap rat nhiéu kho khan. Dy an Thay dién
gan nhw chéc chan ky duoc hop dong trong nam 2013 nhw dw an Thuy dién
Thwcmg Kontum nhung van chwa thé ky dwoc vi chd dau tw chua co nguon von dé
ma thuw tin dung cho dbi tac.

Két qua kinh doanh nam 2013:

TV LE %
STT NOI DUNG KE HOACH 2013 | THU'C HIEN 2013 | TH/KH
20137
A | DOANH THU, trong dé: 80,576,429,890 | 21.289.591.938 |  26,61%
1 fg;’;?cg’fjubé” g S B0 16,562,926, 265
2 Doanh thu khac 4,706, 665 673 '
B | CHIPHi 78.702,492,867 | 32,352,784,683 |  41.11%
| | Chiphi trwc tiép | 73836944899 | 28,797,158,439 | 39.00%
1| Nguyén vét liu 61.093.712.657 |  9,425.850,037 |  1543%
g = (‘y’i;é‘c TR RO 3.500,000,000 1872487385 |  53.50%
3 | Chiphi truc tiép khac 3,200000,000 | 307 coc sag|  103.37%
4 | Chiphi ngan hang, tai chinh 6.043.032.242 | 14.191,124,479 | 23483%
I k Chi phi gian tiép 4,865,547,968 | 3,555,626,244 | 73.08%:
1| Ghi phi quan Iy doanh nghigp | 2,800,000,000 | 2,807,224,388 100.26%
2 | Chi phi ban hang 400,000,000 30,862,273 7.72%
3 | Chiphi dw phong béo hanh 1,656,547,968 717,530,583 | 43.32% |
Il | Chi phi khac 6,426,451
¢ | LOI NHUAN TRUGC THUE 3,109,169,920 | (11,069,619,196)

Doanh thu ké hoach khéng dat, nhwng thwc chat Céng ty da hoan thanh toan bd
cOng viéc can phai thuc hién cla dy an. Tuy nhién vi nhiéu ly do khach quan nén

Bao cao két qua SXKD 2013 — Ké hoach 2014

2



viéc viét hoa don khong hoan tat dwoc vao cubi nam tai chinh do d6 khong da diéu
kién ghi nhan doanh thu.

Vi khong dat k& hoach doanh thu nén hau hét cac chi phi triyc tiép déu giam

trong (ng. Mac dii da cét giam gan mot nira sO nhan su nhwng hau hét déu nam
trong bd phan tryc tiép tham gia thwe hién dw an nén chi phi gian tiép khong giam.
Chi phi ngan hang tai chinh tang cao vi cac dy an déu khong thu héi duwoc céng no
dang tién d6 dan den lai vay ngan hang tang cao. Bac biét co6 mdt khoan Ién chi phi
(hon 8 ty) la chi phi chénh léch ty gia do danh gia lai cong no clia toan du an vao
cudi nam tai chinh. Thue ra day 1a khoan chénh lech ty gia ctia 3 dw an lon (Kanak;
Ddarrktih: B4c Ha). Ba dw an nay c6 thoi gian thuc hién kéo dai (trén 5 nam) nén co
sy chénh léch I&n vé ty gia tir e nhan tam ung, ty gia luc viét hoa don va ty gia tai
thoi diém danh gia.

Doanh thu thap, khoan lai vay I&n cong v&i chi phi chénh 1éch do danh gia lai ty
gia clia cac khoan céng no' phai thu dan dén nam 2013 Céng ty 16 11,06 ty dong.

4, Hoat ddng tai chinh

Vi khéng co dv an gbi dau, viéc thu hdi cong no cham tré dan dén tinh hinh tai
chinh ctia Céng ty gap rat nhiéu khé khan. Cac Chi dau tw hoan toan khéng co
ngudn von dé thanh toan. Cong ty luon phai déi dau véi viéc xap xep thu hoi tra no
dén han. Cong ty da cb gang hét surc va ludn tra no’ ngan hang dung han, khong gé
viéc nhay nhém no' xau dién ra.

5. T6 chire nhan suy: s

a) Hé[df’)ng quan tri (3 nguoi): Ong Bui Manh Hung — Cha tich; ba D6 Thi Thuy
Hwong - Uy vién; éng Truong Quy Bach - Uy vién.

b) Ban kiém soat (3 ngudi): Ong Nguyén Trung Ding — trdng ban KS; ba Dao
Thay Van - Gy vién; ba Lé Thi Thu Hwong - Gy vién.

c) Giam déc: Ong Truong Quy Bach

d) Cac phong ban: Trong do:

- Ong V6 Vinh Hung - Phu trach phong P. Tai chinh — ké toan
_ Ba Nguy&n Thi T Nga - Trudng phong Tong hop

- Ong Hoang Vi Hwng - Trwdng phong kinh doanh

- Ong Lé Binh - Phu trach Phan xuéng

Viéc quan ly cac du an clia Cong ty dugc chia thanh cac chd nhiém dy an phu
trach chung, cac phan hanh do cac phong chirc nang dam nhiérrl. chu nbiém dw an
c6 trach nhiém theo doi, phoi hop véi cac phong ban, chi dau tu dé thuc day viéc thuc
hién dw an.

e) Nhan sy Cong ty tinh dén thoi diém 31 thang 12 nam 2013 nhuw sau:

_Téng sb: 31 ngudi, Trong do:
LLao dong khong thai han: 25 ngudi
Hop ddng 1 nam : 06 nguoi

Trude tinh hinh do, Cong ty da phai ra soat lai chi phi, x4p xép nhan s va tam

cham dirt hop dong lao dong v&i 50% sb lwong can b nhan vien.

6. Quy ché va quy trinh phuc vu hoat déng: Nam 2013, Céng ty da td chirc
thuye hién thanh cong va lay dugc chirng chi 1SO 9001-2008. Cong ty cing da ban
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hanh quy ché té chirc tam thoi Gé 6n dinh t& chirc trong thoi gian cho y kién clia

Téng céng ty.

7. Cac két qua dat dwge trong cong tac quan ly:
- Tirng buoc xap xép lai nhan sw tirng phong ban, b6 phan, phan cong lai cong
viéc d& cong viéc kinh doanh dat hiéu qua cao nhat.
- Céng ty da thwe hién trién khai 58 nham xap xép lai tai liéu va canh quan chung
dé viéc kinh doanh dat hiéu qua cao nhat.

PHAN i

KE HOACH NAM 2014

1. Bbi canh chung

N&m 2014 duoc xac dinh tiép tuc la nam kho khan chun

g cla toan bd nén

kinh t&. Cong ty tap trung tredc hét vao cong tac thu hdi cong no' va dong cac dy an

d& dang. Bén canh do, Hoi dong
may, sap xep lai can bo, phong

lwe, vat lwc sén sang thuc hién cac dw an méi véi cac
Cong ty sé tap trung vao hudng san xu

quan fridac

dé tirng broc dwa san pham ra thi tredng.

Hién dw an: “Thiét ké va ché tao Ro le ky t
duwoc thue hién voi de tai nghién ctru khoa hoc duoc

2. Ké hoach kinh doanh

hi dao Giam dbc Cong ty tinh loc lai bo
ban va cac nhom du an dé& chun bi toan bd nhan
ddi tac trong va ngoai nuoc.

At san pham, thr nghiém thanh cong

huat s ap dung tai Viet Nam” dang
bd Khoa hoc va Cong nghé tai tro.

Trén co s& ra soat lai tirng dw an, hop dong, Giam dbc Céng ty xin trinh ké

hoach kinh doanh nam 2014 nhuw sau:

NOI DUNG

CHI PHi

Chi phi truec tiép

Lwong va cac khoan co tinh
chat lwong

Chi phi quan ly doanh n

THUC HIEN

NAM 2013
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TY LE % KH
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330,21%

214,51%

229,57%

534,40%

173,24%

302,15%

17,62%
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2 | Chi phi ban hang 0,031 0,500 | 1.612,91%
3 | Chiphi dw phong bao hanh 0,718 12';4 177,44%
Il | CHI PHi KHAC 0,;;]—(;

E | LQI NHUAN TRUOC THUE (11,069) 0,889

V&i ké hoach trén, Céng ty sé cb géng dong cac du an Thiy dién d& dang:
Kanak, Bac Ha; Son La, nd luc ky thém cac dw an mai lam tién d& cho viéc phat
trién chuyén sau vao nganh co dién trong cac dw an Thay dién.

Vi cac dv an ci da kéo dai, chi phi ngan hang lon. Cac dy an moi ¢ vao giai
doan dau, doanh thu khong dang k& nén mirc loi nhuan dat ra 1a ¢ gang dat dwoc &
murc xap xi 1ty déng.

3. Hoat ddng tai chinh

Nang cao ning luc tai chinh bang cach tap trung ngudn lwc va ky thuat dé thu hoi
cdng no'.

Tiép tuc m& réng han muec tin dung cho cac dy an cua Tdng Céng ty giao hién
dang thwc hién. Céng ty tw huy dong ngudn tin dung cho cac du an mé&i phat sinh.

Ban hanh cac quy tic vé& quan ly tai chinh lam co s& kiém soat hoat dong tai
chinh va phong tranh rui ro.

Téng hop nhu cau tai chinh cia Cong ty nam 2014 nhu sau:

Pon vi tién: VND

Téng nhu ciu
tin dung

Nhu cau tin dung
dé thwc hién cac
dw an VEIC giao

Nhu cau tin dung
dé thwc hién cac
dw an ctua VCN

Téng céng, trong do: 119.747.191.677

47.347.191.677

72.400.000.000

- Han mtrc bao 1anh 43.751.111..634

14.951.111.634

28.800.000.000

- Han mirc vay thanh toan 65.996.080.043

32.396.080.043

- Han mirc mé L/IC 10.000.000.000

33.600.000.000
10.000.000.000

Can clr vong quay vén va tién do dw an, nhu cau han mirc tin dung can thiét la:

Don vi tien: VND

Téng han mirc tin dung

Téng cong han mirc, trong do:

84.750.000.000

- Han mtrc bao lanh

43.750.000.000

- Han mdrc vay thanh toan

36.000.000.000 |

T

- Han m&rc m& L/C

5.000.000.000

Bao cao két qua SXKD 2013 — Ké hoach 2014



4. Té chirc - nhan sw:

- Xay dwng hé thdng theo dinh hudng tach riéng hai phan la Thuc hién dy an va
san xuat, kinh doanh cac san pham dién tt. )

- Xay dyng cac chu nhiém dy an, nhom chuyén quan ly du an phu hop voi ting
loai dy an khac nhau. Xay dwng cac nhom gian tiep ho tro chuyén nghiép cho cac
nhém quan ly du an.

- Xay dwng nhom phat trién sadn pham dién t&r va chun bi san xuét, ban hang.

_- Xay dyng va ban hanh quy ché tién lvong, thu hut nhan su dap (rng céc chi tiéu
diéu hanh giao b&i H6i dong quan tri.

Trén day la toan bd bao céo cla vé két qua kinh doanh nam 2013 va du kién ké
hoach nam 2014. Buogc sw Gy quyen cta Hbi dong quan tri, Giam déc Céng ty CP
Viettronics Céng nghiép xin trinh trroc Dai Hoi cb dong thuwong nién ndm 2014,

Tran trong./.

Noi nhan: TUQ CUA HOI BONG QUAN TRI
- Nhuw trén UV HDQT KIEM GIAM POC CONG TY

- Lwu HRQT, VT.
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